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ADMINISTRATIA FONDULUI CULTURAL NATIONAL
RAPORT DE ACTIVITATE 2017

2017 a fost anul in care Administratia Fondului Cultural National si-a consolidat echipa, a
definit un cadru de finantare predictibil si de incredere, s-a concentrat pe o prezenta publica
mai sustinutd, a intensificat dialogul cu actuali si potentiali beneficiari ai finantarilor si a
perfectionat instrumentele prin care calitatea si obiectivitatea evaludrilor sa creasca.

Institutie finantatoare aflata in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, AFCN
se bucura de o apreciere din ce in ce mai sustinuta din partea beneficiarilor fiind in dialog
permanent cu acestia. Ca raspuns la reactiile si punctele de vedere primite, cele mai multe
semnaland probleme in procesul de evaluare, a fost realizat un ghid al evaluatorului si o grila
detaliata precum si o aplicatie online de inscriere a candidaturilor pentru evaluatori.

La inceputul celui de al doilea an de mandat Consiliul a definit impreuna cu echipa AFCN o
strategie, care a fost publicatd online, si care a fost urmarita in cadrul prioritatilor si ariilor de
finantare in 2017. Bugetul Fondului Cultural National a continuat sa creasca si a atins un plafon
de la care nu mai putem estima cresteri semnificative in 2018. Bugetul disponibil a facut
posibila diversificarea ariilor de finantare si lansarea in 2017 a doud apeluri de proiecte cu
bugete insumate de 21,735,000 lei.

Pentru imbunatatirea colectarii la FCN in 2017 a fost actualizata aplicatia online de depunere a
declaratiilor din partea contribuabililor, precum si din partea serviciilor deconcentrate ale
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale. AFCN a comunicat MCIN in repetate randuri
propuneri de actualizare a cadrului normativ, care se dovedesc a fi tot mai urgent de pus in
aplicare.

PROFIL ORGANIZATIONAL

Administratia Fondului Cultural National este o institutie publica autonoma, in subordinea
Ministerului Culturii, infiintata in 2005, ce opereaza la nivel national ca principal finantator
public din Romania care aplica un proces transparent de evaluare si selectie.

MISIUNEA AFCN este sa finanteze proiecte ce sustin creatia contemporana romaneasca si
valorizarea patrimoniului, ce contribuie la buna intelegere a fenomenelor artistice precum sila
accesul cat mailarg al publicului la cultura.



OBIECTIVE GENERALE

1. finantarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale, organizate in tara si/sau in
strainatate,

2. gestionarea Fondului Cultural National,

3. sustinerea relatiilor culturale internationale ale Romaniei.

CONSILIUL AFCN 2016 - 2017

Potrivit dispozitiilor art. 19 din O.G. nr. 51/1998, actualizata, conducerea AFCN este asigurata
de catre un director care conduce intreaga activitate si reprezinta institutia in raporturile cu
persoane fizice si juridice, din tard si din straindtate. Directorul AFCN este ajutat de un consiliu
format din 11 membri cu drept de vot, constituit astfel:

e doi membri - Ministerul Culturii;

e un membru - Institutul Cultural Roman;

e un membru — Departamentul pentru Relatii Interetnice;

e sapte membri - numiti de ministrul culturii pe baza propunerilor formulate de
organizatiile neguvernamentale din domeniul culturii, astfel incat sa se asigure o
reprezentare proportionald a tuturor domeniilor culturii.

Atributiile Consiliului AFCN sunt stabilirea strategiei si a prioritatilor de finantare din Fondul
Cultural National si desemnarea membrilor comisiilor de evaluare si selectie a ofertelor
culturale. Componenta Consiliului a avut unele schimbari in 2017 rezultate din inlocuirea
reprezentantilor institutionali:

Razvan Popovici / loan Cristescu (MC), Radu Vancu (MC), Cristian Vasile Petcu / Liliana
Turoiu (ICR), Emese Csoti (DRI), lon Dumitrescu, Alin Ciupald, Florin Cintic, Matei Martin
(presedinte), Vlad Morariu, Miruna Runcan, Ada Solomon.

ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

1. FINANTAREA PROGRAMELOR, PROIECTELOR SI ACTIUNILOR CULTURALE,
ORGANIZATE iN TARA SI/SAU iN STRAINATATE,

Pe baza resurselor existente in Fondul Cultural National, Administratia lanseaza pe an
doua sesiuni de finantare nerambursabila a proiectelor culturale: 1 septembrie si 1 martie
(datele pot sa difere cu cateva zile in functie de pozitionarea in sdptamana). Sesiunile
demareaza in urma apelului public de participare cu o perioada de 30 de zile pentru inscrierea
ofertelor culturale.

Ariile tematice pentru fiecare sesiune sunt stabilite de catre Consiliul Administratiei
Fondului Cultural National, in acord cu strategia si prioritatile de finantare.
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Pentru ca o oferta culturala sa fie elgibil3, solicitantul trebuie sa respecte urmatoarele
conditii ce decurg din lege:

- sa asigure din surse proprii sau atrase o cofinantare in cuantum de cel putin 10% din bugetul
propus pentru proiecte anuale, respectiv 25% pentru programe multianuale.

- sa indeplineasca urmatoarele conditii cumulativ:

o safie, dupa caz, persoana fizica autorizata, persoana juridica publica sau privata,
infiintata in conformitate cu prevederile legale;

» sanuaiba datorii la bugetul de stat sau la bugetul local;

« safirespectat obligatiile asumate prin contractele de finantare nerambursabila
anterioare, acolo unde este cazul.

Pentru a participa la selectia de oferte, operatorii culturali trebuie sa completeze formularul
online si sa incarce in aplicatia de finantare documentatia solicitatd, pana la ora si data-limita
prevazute in anuntul public. Informatiile pot fi completate doar in limba romana.

In 2017 au fost declarate castigatoare in urma sesiunilor de finantare 352 de proiecte culturale
si 103 titluri editoriale

Fondurile au fost distribuite pe sesiuni dupa cum urmeaza

e SESIUNEA 1 (2017) — 7,735,000 lei (9 arii)

137 de proiecte culturale derulate in perioada ianuarie — 15 noiembrie 2017
(din 550 depuse)

e SESIUNE PILOT programe multianuale (2017 —2018) — 2,000,000 lei

12 programe culturale derulate in perioada ianuarie 2017 — 15 noiembrie 2018
(din 75 depuse)

e SESIUNEA 2 (2017) — 12,000,000 lei (9 arii)

203 proiecte culturale derulate in perioada iunie — 15 noiembrie 2017
(din 860 depuse)

e SESIUNEA 3 (2017) — 2,000,000 lei (5 sectiuni)

103 titluri editoriale realizate in perioada august — 15 noiembrie 2017
(din 470 depuse)
FINANTARI NERAMBURSABILE ACORDATE iN 2017:

- din FCN proiecte culturale — 21,735,000 lei (~ 4,830,000 €)

- din subventia Ministerului Culturii pentru proiecte editoriale — 2,000,000 lei (~445,000 €)




ANALIZA CANTITATIVA A FLUXULUI DE PROIECTE N SESIUNILE DE FINANTARE DIN 2017
SESIUNEA 1/2017, PROIECTE S| PROGRAME CULTURALE - 9.735.000 LEI (9 arii + PMA)
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AV 33 45 45 - 78 12 4 11/21 2/12
ASD 8 7 3 18 15 2 1 3/15 2/2
ASM 17 A 13 74 61 14 6 7/26 3/14
AST 12 34 22 68 46 7 1 7/19 3/7
EC 18 29 30 77 47 10 2 7/20 2/10
IC 10 27 23 60 37 4 1 5/22 3/4
PCM 18 13 10 41 31 10 5 5/18 3/10
PCl 11 22 19 52 33 9 3 5/20 2/9
RC 10 22 5 37 32 8 0 5/19 2/8
PMA 13 40 22 75 53 20 2 9/17 3/20

150 192 625 433 96

24% 31% | 100%

*Legendd: AV — arte vizuale; ASD — artele spectacolului dans; ASM - artele spectacolului muzicd;

AST - artele spectacolului teatru; EC — educatie prin culturd; IC — interventie culturald;

PCM — patrimoniu cultural material; PCI - patrimoniu cultural imaterial; RC — rezidente de creatie; PMA — programe
multianuale (se lanseazd o singurd datd pe an).



Sesiunea 2/2017, PROIECTE CULTURALE - 12.000.000 LEI (9 arii)

% v Z
25188 |3g 2 | £ S S | 2§ |22
x e 0|l o & |2 a 2 = o =2 | 8¢
X g S5 Y o v E b © o I S o - 9
] S 5l 2 2 |t o 2 P 2 ? £ o2
= a 35 a B o © = — g 5 = S o
© RER o IERE 5 3 © £ 2 =9 B S
c S = IS 0 S 0 > 2 = o
c o + : (] q_) o g o
£ e € S -
-8 ] ‘E
AV 48 82 41 - 130 24 5 17/23 5/14
ASD 13 12 11 31 25 6 3 5/15 3/6
ASM 22 58 29 109 8o 18 1 9/26 3/28
AST 20 48 19 87 68 12 1 11/18 3/12
EC 30 58 45 133 88 19 4 15/17 5/11
IC 20 48 24 92 68 12 3 9/22 3/12
PCM 19 49 23 91 68 14 3 9/22 3/14
PCl 19 56 33 108 75 13 2 11/20 3/13
PCS 12 12 14 38 24 3 o 5/14 3/3
203 239 860
23,6% 27.8% | 100%

**| egendd: AV — arte vizuale; ASD — artele spectacolului dans; ASM - artele spectacolului muzicd;
AST - artele spectacolului teatru; EC — educatie prin culturd; IC — interventie culturald;
PCM — patrimoniu cultural material; PCl - patrimoniu cultural imaterial; PCS — promovarea culturii scrise.

Concluzii:

Alocarea bugetara se face in functie de numarul de proiecte depuse in medie la sesiunile
anterioare.

Se remarca cel mai mare numar de proiecte depuse la aria Arte Vizuale (rosu), urmate de aria
Educatie prin Cultura (galben) si Programe MultiAnuale — sesiunea 1 si Muzica — sesisunea 2
(verde).

Procentul de proiecte castigatoare este constant, independent de bugetul alocat (24 - 23.6%).
Procentul mare de proiecte respinse administrativ se datoreaza in principal lipsei documentelor
obligatorii (31 — 27,8%).



SESIUNEA 3/2017, PROIECTE EDITORIALE - 2.000.000 lei
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103 107 470
22% 22.7% 100%

*%% Tn cadrul sesiunilor de proiecte editoriale un beneficiar poate depune in cadrul unui proiect editorial maximum zece
titluri. Pentru ca nu toti depun zece titluri si fiecare titlu se evalueaza individual am considerant mai relevant de urmarit
numarul de titluri.

Cadrul specific definit de catre Consiliu pentru acordarea finantarilor editoriale:

Pentru 2017 subventia alocata a fost de 2 milioane de lei, mai mica decit in anul anterior, fapt
care a determinat Consiliul sa decida ca nu sunt eligibile revistele publicate de uniunile de
creatie membre ANUC finantate in baza legii nr. 136 / 2015 pentru finantarea revistelor de
cultura reprezentative din Romania, intrucat conform Art. 1 (1) ,Revistele uniunilor de creatori
din Romania, membre ale Aliantei Nationale a Uniunilor de Creatori, denumita in continuare
ANUC, vor fi finantate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii, cu suma de
minimum 4.500 mii lei, suma indexabild anual”.

Incepand cu aceastad sesiune Consiliul a definit ca element de eligibilitate pentru fiecare
sectiune tirajul minim obligatoriu.

De asemenea nu sunt admise pentru finantare titluri editate sau reeditate in ultimii 15 ani.



CONSULTARI SI SESIUNI DE INFORMARE PUBLICE iN 2017

in vederea definirii unor prioritati care sa reflecte opiniile si nevoile comunitatii, si pentru
angajarea unui dialog deschis, in spiritul transparentei, AFCN a organizat in 2017 consultari
publice la care au fost prezenti membri ai consiliului, si deopotriva a participat in cadrul unor
evenimente organizate de beneficiarii finantarilor, sustinand prezentari legate de
oportunitatile de finantare:

e 6.07—Bucuresti, consultare publica gazduita de Muzeul Taranului Roman;

e 8.09 —Bucuresti, Forumul Traditiilor Creative, prezentare programe si prioritati de
finantare;

e 2.11- Cluj-Napoca, consultare publica gazduita de Muzeul de Artg;

e 3.11-Cluj-Napoca, schimb de experienta privind procedura AFCN de finantare si
decontare a proiectelor culturale si editoriale, cu reprezentantii primariei Cluj Napoca,
Serviciul Management proiecte sociale, culturale si sportive.

e 8.12-—Bucuresti,,Powered by AFCN”, prezentare programe si prioritati in cadrul sesiunii
organizate de INP — CIMEC la Muzeul de Istorie si Arta al Municipiului Bucuresti

e 19.12 —Bucuresti, bilantul activitatii in 2017, intalnire cu presa si reprezentanti ai
operatorilor culturali la sediul AFCN

Consiliul AFCN a analizat toate materialele, propunerile si punctele de vedere transmise —
direct, prin curier sau e-mail - si a intrat in dialog cu toti cei care au exprimat puncte de vedere
pe parcursul anului;

EVALUAREA PROIECTELOR iN 2017

Procedura de selectie a evaluatorilor (cf. cadrului legal):

1. Apel public

2. Inscrierea candidaturii

3. Selectarea evaluatorilor de catre membrii Consiliului AFCN.

Fiecare proiect este evaluat de 3 experti ceea ce multiplica de 3 ori numarul proiectelor;
Un evaluator acopera in medie 20 — 22 de proiecte;

% PROBLEMELE LEGATE DE PROCESUL DE EVALUARE:

Experinta evaluatorilor si obiectivitatea evaluarilor ramane un aspect problematic al
procesului de evaluare. In urma analizei situatiilor semnalate in cadrul contestatiilor si a
notificarilor transmise AFCN, precum si din monitorizarea procesului de evaluare au
rezultat urmatoarele concluzii privind atitudinea unora dintre evaluatori:
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e neatentiain parcurgerea documentatiei puse la dispozitie pe pagina de Internet a
AFCN:;

e neatentia in parcurgerea documentatiei puse la dispozitie in cadrul proiectului;

e neatentia si/sau superficialitate in completarea grilelor si a rapoartelor si in realizarea
totalurilor;

e *nerespectarea clauzelor contractuale si a calendarului de evaluare;

e conflictul de interese;

e retragerea din procesul de evaluare fara a anunta AFCN.

MASURI LUATE CU PRIVIRE LA PROCESUL DE EVALUARE:

e verificarea compatibilitatii evaluatorilor inainte de contactarea lor;

e extinderea intervalului de timp pentru evaluare;

e editarea de instrumente care sa vina in sprijinul evaluatorilor pentru o evaluare cat mai
obiectiva;

e reducerea la 10 puncte a marjei de diferenta admise in punctare pentru proiectele
editoriale;

e cresterea, in limita bugetului disponibil, a onorariului acordat evaluatorilor;

e initierea modificarii normelor legale, in consultare cu operatorii culturali.

e introducerea unei penalizari financiare, in contractele evaluatorilor, aplicate in cazul
nepredarii la timp si conform cerintelor, a grilelor si rapoartelor.

e excluderea evaluatorilor incorecti din selectie, in functie de gravitatea situatiei definitiv
sau timp de 2 ani.

e initierea si transmterea MCIN de propuneri de actualizare a cadrului legal ce vizeaza
reducerea marjei de diferenta acceptata la 10 puncte si la proiectele culturale, ce poate
fi facuta doar prin actualizarea normelor prin ordin de ministru.

REZULTATE:

in acord cu strategia Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, definirea unei prioritati

privind celebrarea Centenarului la ariile Educatie prin Cultura si Patrimoniu Cultural
Imaterial;
initierea unor noi arii de finantare (promovarea culturii scrise, proiecte de tip festival/cu
caracter repetitiv);
definirea de prioritati specifice pe fiecare arie/sectiune;
lansarea ghidului evaluatorului, a glosarului de termeni si a grilei detaliate;
actualizarea ghidului aplicantului cu prevederile OUG 48/2016 care modifica OG 51/1998;
definirea unui tiraj minim obligatoriu la proiectele editoriale, pentru fiecare sectiune ;
respectarea unui calendar de finantare predictibil (1 martie, 2 mai, 1 septembrie);
derularea si monitorizarea primei sesiuni pilot de programe multianuale;
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¢ lansarea celei de-a doua sesiuni de proiecte multianuale;

intarzierea aprobarii legii bugetului in 2017, si implicit a emiterii filei de buget pana in luna
martie, a avut ca efect intarzierea semnarii contractelor de finantare, a generat tensiuniin
relatie cu beneficiarii si a determinat reconfigurarea calendarului de activitati pentru unele
proiecte.



ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
2. GESTIONAREA FONDULUI CULTURAL NATIONAL

Revenirea cotei de 2% din veniturile Loteriei Romane in martie 2015 a redresat Fondul
Cultural National.

soldul la Tnceputul anului 2017 29,994,834 lei

SITUATIA SUMELOR INCASATE IN ANUL 2017 CONFORM ART. 21 DIN O.G. 51/1988
) 5 INCASARI
INCASARI I_OTERIA PROVENITE DE LA
Luna ROMANA ALTI AGENTI TOTAL
(literaT) ECONOMICI
(literele A- O)
lanuarie 2,563,401.20 36,076.80 2,599,478.00
Februarie 2,151,510.95 23,583.05 2,175,094.00
Martie 2,067,054.99 101,106.01 2,168,161.00
Aprilie 2,357,241.59 66,190.41 2,423,432.00
Mai 2,309,181.71 27,031.85 2,336,213.56
lunie 2,089,341.90 160,946.08 2,250,287.98
lulie 2,030,002.93 41,626.25 2,071,629.18
August 2,199,012.94 92,673.18 2,291,686.12
Septembrie 2,319,851.11 49,523.96 2,369,375.07
Octombrie 2,334,432.80 16,206.53 2,350,639.33
Noiembrie 2,551,479.10 70,994.03 2,622,473.13
Decembrie 2,536,780.78 136,771.78 2,673,552.56
TOTAL 27,509,292.00 822,729.93 28,332,021.93
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Compartimentul Evidenta si Control Contribuabili tine evidenta declaratiilor transmise lunar in
perioada 15-25 si urmdreste incasarea obligatiilor in contul AFCN.

Nu exista personal angajat in cadrul compartimentului. Existd un post de referent de
specialitate care nu a fost bugetat. Activitatea se deruleaza prin contracte de prestari servicii
cu PFA. Continuitatea in activitate este scazuta.

Se urmadreste identificarea pe teren si prin colaborare cu Registrul Comertului a potentialilor
contribuabili, informarea si apoi notificarea contribuabililor care nu-si indeplinesc obligatiile
legale.

in anul 2017 au fost transmise 51 de notificari catre operatori economici. Dintre acestia 1 s-a
inregistrat ca nou contribuabil, 2 nu au raspuns si au fost renotificati (dupa renotificare au
raspuns ca nu desfasoara activitatile prevazute in OG nr.51/1998), 26 au raspuns ca nu
desfasoara activitatile prevazute in OG nr.51/1998, 19 si-au reglementat situatia platilor
restante, 1 si-a reglementat situatia declaratiilor nedepuse.

A fost facuta o analiza a cadrului legal care prezinta o serie de neconcordante — intre lege si
normele de aplicare — ceea ce duce la imposibilitatea colectarii sumelor. Au fost naintate

MCIN propuneri de actualizare a OG 51/1998 precum si a Normelor cuprinse in OMC
2066/2011.

Ministerul a luat act de aceste propuneri care au fost incluse in propunerea de actualizare a
OG 52/1998, care a fost pusa in dezbatere publica in cursul anului.

Au fost puse in aplicare deciziile ramase definitive. A fost relansat pe fond procesul cu Loteria
Romana privind sumele datorate pentru 2010 — 2011.

MASURI NECESARE: Pentru imbunététirea colectirii contributiilor sunt necesare:
- bugetarea postului existent in organigrama AFCN si scoaterea acestuia la concurs;

- suplimentarea cu 3 posturi a resurselor umane alocate, bugetarea si scoaterea acestora
la concurs;

- finalizarea actualizarii OG 51/1998

- actualizarea normelor metodologice definite prin OMC 2066/2011 prin ordin de ministru.
AFCN prin consultare cu membrii Consiliului au propus o serie de actualizari ce au fost
transmise catre MCIN.
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ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
3. SUSTINEREA RELATIILOR CULTURALE INTERNATIONALE ALE ROMANIEI

AFCN a urmarit indeplinirea acestui obiectiv prin urmatoarele directii de actiune:
STRATEGIA DE COMUNICARE PUBLICA :

1 - marirea vizibilitatii AFCN si a oportunitatilor de finantare,

2 - promovarea activitatilor derulate in cadrul proiectelor finantate.

Directiile de actiune au fost:

comunicarea si transmiterea de informatii prin:

— informari de presa (privind lansarea sesiunilor definantare si comunicari periodice
privind activitatea AFCN);

— ntalniri cu operatorii culturali;
— editarea saptamanala a unui Buletin informativ (peste 1800 de abonat;i)

prezenta activa pe retelele de socializare in mediul online si dezvoltarea audientei in
mod organic (Facebook, Twitter, Instagram, You Tube)

realizarea de materiale tiparite cu informatii utile (catalogul Galei Premiilor AFCN,
pliante).

promovarea activitatilor in cadrul unor evenimente cu vizibilitate:

> Gala premilor AFCN 2017- 15 ianuvarie 2018

(10 premii +1, 55 de nominalizari, 1 publicatie, transmisiune live pe Internet si realizarea
unui film de prezentare)

Premiile Administratiei Fondului Cultural National sunt acordate organizatiilor
neguvernamentale in semn de recunoastere a contributiei la transformarea societatii
romanesti. Aflate la a treia editie Premiile pentru anul 2017 au fost acordate de un juriu
format din reprezentantii laureatilor editiei din 2016, care au facut cinci nominalizari la
fiecare categorie si au desemnat castigatorul. Din juriu au facut parte: Florin Bobu
(Asociatia 1+1, Tecuci), Suzana Dan (Asociatia Ephemair, Bucuresti), Mirela Duculescu
(Fundatia Pro Patrimonio, Bucuresti), Stefania Ferchedau (Bucuresti), Andreea lager
Tako (Asociatia Casa Plai, Timisoara), Petronela lonescu (Asociatia Reactor de creatie si
experiment, Cluj), Raluca Negulescu Balaci (Fundatia ,Policy Center for Roma and
Minorities”, Bucuresti), Doina Vella (Asociatia Militia Spirituala, Bucuresti).
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Gala de decernare a premiilor AFCN 2017 a fost gazduitd si in acest an de Institutul
Francez, Bucuresti, fapt ce a contribuit la o mai mare vizibilitate internationalda a
proiectelor nominalizate si premiate.

Ca element de noutate la aceasta editie a fost initiat un premiu special, pentru proiecte
care celebreaza Centenarul, adaugat celor 10 premii. Acest nou premiu a fost
desemnat prin votul publicului din cinci propuneri selectate dintre proiectele sustinute
financiar de AFCN, construite sub egida Centenarului.

Premiantii anului 2017 au fost:

e PREMIUL PENTRU MANAGEMENT CULTURAL - Matei Bejenaru (IS)- pentru
contributia la formarea scenei de arta contemporana la lasi;

e PREMIUL PENTRU ACTIVARE CULTURALA IN (RELATIE CU) SPATIUL PUBLIC -
Asociatia StudioBasar (B)- pentru proiectul ,Centrul Comunitar Tei / Scoala de oras”;

e PREMIUL PENTRU ACTIVARE INTERDISCIPLINARA - Asociatia Quantic (B)- pentru
proiectul ,Urban Collectors”

e PREMIUL PENTRU COMUNICARE SI MEDIERE CULTURALA - Asociatia Vira (B) -
pentru proiectul ,Primul meu film documentar - Barlad” ;

e PREMIU PENTRU INCLUZIUNE SOCIALA SI DIALOG INTERCULTURAL - Asociatia
ADO (B) - pentru proiectele derulate in 2017;

e PREMIUL PENTRU ANTREPRENORIAT CULTURAL - Asociatia Aualeu (Tm) - pentru
proiectul ,Scart loc lejer”

e PREMIUL PENTRU SOLUTII INOVATOARE IN PROMOVAREA PATRIMONIULUI -
Asociatia Maria (IS) - pentru proiectul ,Batem fierul la conac”;

e PREMIUL PENTRU ACTIVAREA PATRIMONIULUI IMATERIAL - Asociatia Culturala
Control N (B) - pentru proiectul ,Disco BTT ”;

e PREMIUL PENTRU PROMOVAREA CULTURIIROMANE IN LUME - Asociatia Film
Monitor (B) - pentru proiectul , BIEFF — Bucharest International Experimental Film
Festival”;

e PREMIUL PENTRU REZISTENTA IN CULTURA - Fundatia Tranzit (Cj) - Pentru
proiectele din ultimii 20 de ani

e PREMIUL SPECIAL DEDICAT CENTENARULUI - Asociatia Romania Culturala (B) -
pentru proiectul ,Regina soldat”.

mai multe la : https://www.afcn.ro/qgala-premiilor-afcn-2017.html
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» Prezenta in cadrul Salonului International de Carte Bookfest, editia a X-a, intre 24 si 28
mai
Administratia Fondului Cultural National a fost prezenta la Bookfest cu un stand Tn Pavilionul

C4 (standul 50) al Romexpo, in cadrul caruia au fost prezentare informatii despre
oportunitatile de finantare.

In 26 mai, a fost organizatd dezbaterea "Distributia - parghie sau piedica in promovarea
culturii scrise" ce a avut loc Tn spatiul de conferinte - Scena Arena, pavilionul Cz, in intervalul
13.30-15.00, la care au participat domnul Mihai Mitrica - director executiv al Asociatiei
Editorilor din Romania, Miruna Runcan - scriitor si critic de teatru, membra in consiliul AFCN,
doamna Irina Cios, director AFCN. Discutiile au fost moderate de Matei Martin - jurnalist si
presedinte al Consiliului AFCN

> Prezenta la Tarqul International de Carte Gaudeamus - 22 — 26 noiembrie 2017

Administratia Fondului Cultural National a fost prezenta la Targul International
Gaudeamus — Carte de Tnvatatura, la Romexpo, cu informatii despre oportunitatile de
finantare, precum si cu dezbateri, prezentari, lansari. Programul a cuprins:

MIERCURI 22 noiembrie : La standul AFCN
17:30 - 19:00 — DESPRE PATRIMONIU CULTURAL SI EDUCATIE: Scoala de la Piscu
Invitati: Adriana Scripcariu, Virgil Scripcariu (Asociatia Gaspar, Baltasar & Melchior).

JOI 23 noiembrie - La standul AFCN

13:00 - 14:00 MUZICA iN EDITII CRITICE
Invitat: Mihai Banica (Editura Muzicala Grafoart)

14:00 - 15:00 CARTEA OBIECT
Invitati: Matei Caltia (Galeria Posibild), Magda Radu (Salonul de Proiecte), Alina Serban
(Asociatia Pplusg)

15:00 - 16:00 POETI LA DEBUT
Invitati: Gavril Tarmure (Editura Charmides)si autorii: Alexandra Turcu, Andrei G.
Serban, Emanuela Ignatoiu Sora, Ovio Olaru, Ligia Kesisian Mitulescu, Krista Szocz,
Sinziana Sipos

JOI 23 noiembrie - La sala Cupola - dezbatere operatori editoriali
16:30 - 18:00 - STRATEGII PENTRU PROMOVAREA LECTURII
Invitati: Cristian Gresanu, presedinte Uniunea Editorilor din Romania, Irén Arsene
Maté, editor, Editura Curtea Veche, Irina Cios, director Administratia Fondului Cultural
National
Moderator: Matei Martin, jurnalist, presedinte Consiliul AFCN
Dezbaterea a abordat urmatoarele teme: Cum putem identifica cel mai adecvat
strategiile de promovare a lecturii? Care sunt punctele critice? Cum se pot imbunatati
mecanismele de sustinere a proiectelor de promovare a lecturii?
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VINERI 24 noiembrie - La standul AFCN

13:00 - 14:30 DE LA UN CLISEU DE STICLA LA MONUMENT - DESPRE RESTAURARI
Invitati: Delia Cornea (Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta), Oana
Marinache (Asociatia de Istoria Artei),

14:30 - 16:00 DESPRE CARTI/REVISTE PENTRU COPII
Invitati: Raluca Bem Neamu (Asociatia Da'De ce), Valentina Bacu (Asociatia Cate-n
luna si-n mansarda), Gheorghe Erizianu (Editura Cartier)

17:30 - 18:30 AUDIOTECA SEHEREZADEI - LECTURA PERFORMATIVA
Performer: Adriana Mocca (Asociatia Vis-a-Vis)

VINERI 24 noiembrie - La sala Cupola

16:30 - 17:00 Lansare numar special al revistei Secolul 22: SOLOMON MARCUS
Invitati: Lacziko Eniko Katalin, secretar de stat D.R.l., prof. univ. dr. Liviu P. Diny,
Facultatea de Matematica Informatica, Alina Ledeanu, director revista Secolul 21.

PARTICIPAREA LA EVENIMENTE LOCALE SIINTERNATIONALE:

» Gala Tineretului din Romania, organizata de Ministerul Tineretului si Sportului a
avut loc pe 11 noiembrie 2017, la Teatrul Bacovia din Bacau.

Doamna Irina Cios a facut parte din juriul Galei in cadrul careia au participat proiecte
propuse de organizatii neguvernamentale, institutii publice, grupuri informale, companii
sau orice alte structuri care au derulat proiecte cu impact pentru tineri. S-au acordat
premii la urmatoarele categorii: Antreprenoriat; Cultura; Incluziune socialg;
International; invatare nonformal3; Munca si angajabilitate; Participarea tinerilor in
comunitate; Sanatate, Sport; Voluntariat. Jurizarea aplicatiilor a avut loc n perioada
20 -31 octombrie 2017.

> Participarea la conferinta internationala LIVING AS FORM, organizata de CASTRUM
PEREGRINI-AMSTERDAM, in perioada 25— 28 octombrie 2017, in colaborare cu: the
European Academy of Participation (EAP), the European League of Institutes of the Arts
(ELIA), Goethe Institut Lyon and Amsterdam, Sandberg Institute Amsterdam, Willem De
Kooning Academy Rotterdam, DAS Art Amsterdam, University of Utrecht, University of
the Arts Utrecht si Tandem for Culture, Community Participation.

Pornind de la faptul ca arta actuala este profund angajata in viata cotidiand, tema conferintei a
fost arta participativa si impactul acestui demers in educatie, cultura, societate. Au fost
sustinute prezentari, dezbateri, ateliere si schimburi de experienta intre initiative din diferitele
tari europene reprezentate. Participantii — artisti curatori, animatori culturali, profesori,
manageri culturali implicati in institutii dedicate artei si culturii, invatamantului superior,
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politicilor culturale si de finantare Tn culturd — au fost invitati sa se implice intr-o analiza a
practicilor participative, in incercarea de a defini felul in care implicarea artistilor poate sa
contribuie la o societate incluziva cultural.

Au fost discutate urmatoarele teme: Care este relatia dintre arta si societate? Este arta o
forma de rezistentd? Cum pregadteste sistemul educational artistii pentru implicarea lor in
realitatile contemporane?

In cadrul conferintei doamna Irina Cios a fost invitata sa moderez o sesiune pe tema: ,Relatiile
de putere in arta participativa”.

In vederea sustinerii relatiilor culturale internationale ale Romaniei au avut loc intalniri cu
directorii centrelor culturale straine in Romania (Institutul Francez, British Council,
Goethe Institut, Centrul Cultural Ceh s.a) si au fost discutate posibilitati de cooperare.

in perspectivd avem in vedere accesibilizarea si difuzarea informatiilor privind cultura
actuald, proiectele de valorizare si promovare a patrimoniului cultural material si
imaterial, a oportunitatilor de finantare legate de promovarea culturii romane precum si a
potentialelor institutii partenere din Romania prin:

¢ reconfigurarea si actualizarea paginii de Internet si, in functie de fonduri, refacerea
paginii si crearea unei versiuni in limba engleza.

e cresterea numarului de vizitatori in mediul on-line ih mod organic prin promovarea de
informatii relevante referitoare la proiectele finantate de AFCN si la oportunitati de
finantare.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - ECHIPA AFCN

Administratia Fondului Cultural National a functionat in anul 2017 cu un numar de g posturi,
dintre care 1 functie de conducere si 8 functii de executie, si o structura organizatorica formata
din 1 directie si 6 compartimente.

A existat o dinamica a personalului angajat si pe baza resurselor financiare existente in buget a
putut fi scos la concurs un post de economist specialist in cadrul Compartimentului
Management Proiecte.

In urma concursului a fost ocupat prin concurs 1 post, la finalul anului echipa fiind formata din
5 angajati cu norme intregi dintre care 1 director, 1 economist specialist, 1 inspector de
specialitate (CFPP) 1 casier in cadrul compartimentului Financiar-Contabilitate, Resurse
Umane si 1 economist specialist in cadrul Compartimentului Management Proiecte.

Avem in vedere ocuparea prin concurs a tuturor posturilor dar nivelul scazut al salarizarii si

lipsa alocarii de resurse bugetare face putin atractiva angajarea la AFCN.
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Activitatea se desfasoara prin completarea echipei cu PFA-uri sau servicii prestate de SRL-uri.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului cei 5 angajati au participat la cursuri dupa cum

urmeaza:

e 1 participant la cursul ,Contabilitatea Institutiilor publice”,

e 2 participantila cursul ,, Managementul Comunicarii — competente sociale si civice”

e 1 participant la cursul ,,Controlul Financiar Preventiv Propriu — componentd esentiald a

sistemului de control intern managerial”,

e 1 participant la cursul ,Gestiunea si administrarea patrimoniului public si privat al

statului”,

PARTICIPARIIN ASOCIATII INTERNATIONALE

Administratia Fondului Cultural National este membru afiliat IFACCA din 2013. The
International Federation of Arts Councils and Culture Agencies (IFACCA) este o retea globala
creatd in 2000, ce reuneste peste 70 tari, avand ca membri consilii de arta, agentii si ministere

ale culturii.

INFORMATII LEGATE DE PROCESUL DE ACHIZITII PUBLICE

In 20127 AFCN a achizitionat produse, servicii si/ sau lucrdri care s-au reflectat in planul de
achizitii. Au fost o serie de achizitii de dimensiune mica sau foarte mica ce s-au realizat

neplanificat.

In cadrul AFCN nu au fost cazuri in care achizitiile sa depaseasca pragurile achizitiilor publice
directe. In méasura in care a fost posibil achizitiile au fost facute prin intermediul Sistemului

Electronic de Achizitii Publice (SEAP).

In cadrul serviciilor achizitionate o pondere importanta o au contractele incheiate cu
evaluatorii independenti, selectati de Consiliul AFCN, conform OG 51/1998, al caror numar
depinde de numarul proiectelor depuse in cadrul fiecarei sesiuni de finantare.

TIP ACHIZITII NR. OBSERVATII
1. Contracte civile prestari servicii 345 251 evaluatori
2. Achizitii servicii offline 12
3. Achizitii servicii SEAP* 86

* durata medie a unui proces de achizitie — 1 zi; contestatii = o; procedure anulate = o.
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INFORMATII DESPRE LITIGIILE IN CARE ESTE IMPLICATA INSTITUTIA

AFCN are in curs de finalizare mai multe actiuni, majoritatea cu privire la nerespectarea OG
51/1998 cu privire la transmiterea contributiilor la Fondul Cultural National.

VEZI ANEXA 1

ORGANIGRAMA

VEZI ANEXA 2

BUGETUL

Bugetul gestionat de AFCN este compus din subventia de la Ministerul Culturii (sursa G) care a
scazut cu 1,800,000 fata de 2016, si din Fondul Cultural National.

VEZI ANEXA 3 asib.

DATE CONTACT

Administratia Fondului Cultural National

The Administration of the National Cultural Fund

Adresa: Str. Barbu Delavrancea nr. 57, Sector 1, 011353,Bucuresti
Secretariat General: tel.: (+40) 021.893.31.50; contact@afcn.ro
Management proiecte: tel./fax: (+40) 021.891.91.49

Evidenta si control contribuabili F.C.N: tel./fax: (+40) 21 891 91 55;
afcncontributii@gmail.com;

Comunicare: tel.(+4) 0314252801; comunicare@afcn.ro
Program de lucru cu publicul: Luni - Vineri: 10:00 - 17:00
www.afcn.ro,

https://www.facebook.com/afcn.ro/
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